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Preko 25 godina iskustva u poticanju i organiziranju rror"",on"
na podru;iu prostornog planirania, za*tite okotiia iodnosa s javnoS1u; iskustvo u radu medunarodnih
organizaciia na izvrSnim funkciiama te posao konzultanta pri ministarstvima, lokalnim samoupravama i

medunarodnim organizaciiama. tskustvo u osmiiljavanju i provodenju razli1itih edukacija.
12 godina iskustva u radu u upravi te 16 godina u neprofitnom sektoru.

Formalno:
' Postdiplomski studij "Praksa dru5tvene promjene", Social Policy, London Metropolitan University, 2009.
. Arhitektonskifakultet, Sveu6iliste u Zagrebu, 19g0.
' Diplomatska akademija, Ministarstvovanjskih poslova, Hrvatska 1999.

Neformalno:
' Program tehnicke suradnje USAID-a - "Upravljanje neprofitnim organizacijama", SAD, 1g95.
' Medunarodna radionica o deliberativnoj demokraciji, Kettering Foundation, SAD, 1gg3.
. Trening zamenad2ere; Directoryof Social Change, London,2001.
' Ja6anje kapaciteta za upravljanje odrzivim razvojem, uN DESA, solun 2002.
' Trening "sudjelovanje javnosti u odludivanju"; The Urban Institute, zagreb 2002.
. Trening "Upravljanje projektnim ciklusom", MEl, Zagreb, 2003.
' Trening "Financiranje i planiranje gradova u tranziciji", cEU, Budimpeita 2005.
' Seminar "Dru5tveno odgovorno poslovanje", Sarajevo Graduate School of Business, 2005.
'  Trening "Programiranjeza PHARE',  MVPEI, 2005.

RELEVANTNO ISKUSTVO

Ministarstvo zaStite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva, od 2010. - 2011.
konzultantica/voditeljica procesa izrade Akcijskog planaza obrazovanje zaodrlivirazvoj

Zajedni6ki savjetodavni odbor EU-Hrvatska, od 2007.
clanica i supredsjedateljica Odbora od 2009.-2010.

Savjet za odriivi razvoj i za5titu okoli5a (SORZO), od 2008. - 2012.
Savjet za za5titu okoliSa, 2004. - 2008.

dlanica Radne grupe za odrZivi razvoj pri Europskom savjetu za za5titu okoli5a - EEAC
clanica Organizacijskog odbora godi5njeg susreta mreZe europskih savjeta (EEAC), Dubrovnik 2009.

Savjet za razvoj civilnog druStva, 2008. - 2010.
zamjenica predsjednika i v.d. predsjednika
od 2010. vanjska clanica Radne grupe za oblikovanje javnih politika

Ured za udruge Vlade RH, 2006,
- vodenje procesa programiranja za PHARE 2006 - Program financijskih potpora udrugama te pomo6

u izradi Smjernica za podnositelje prijedloga projekata s podrudja za5tite okoli5a i odrZivog razvqa

HMRR-Hrvatska mreia za ruralni razvoj,
- dlanica Upravnog odbora, 2006. - 2009.
- dlanica organizacijskog odbora dvije nacionalne konferencije o ruralnom razvqu odrZane 2006. i 2008.



UNDP,2004.
izradiva6ica prijedloga projekta "Jadanje kapaciteta Odjela za zaStitu okoli5a Ministarstva zastite

okoli5a, prostornog uredenja i graditeljstva"

Vlada RH, 2000.
su-autorica Strategije za5tite okoliSa u sklopu Strategije Hrvatske za 21 . stolje6e

UNDP i Ministarstvo zaitite okoli5a i prostornog uredenja,2002'
su-autorica rada "Pregled i procjena napretka Republike Hrvatske u provodenju Agende 21" - Rio+'10

proces, izvje5taj za UN skup o odrZivom razvoju u Johannesburgu

Vlada RH i Zavod za zaStitu prirode, 1998.
- clanica povjerenstv a zaiziadu Strategije i nacionalnog akcijskog plana za5tite bioraznolikosti u

Hrvatskoj i autorica poglavlja o ulozi udruga u o6uvanju bioraznolikosti

Svjetska banka, 2008.
- organiziranje i facilitiranje javnih foruma SB i civilnog sektra u procesu izrade Strategije partnerstva

Svjetske banke i RH2009. -2012

Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvita i Svjetska banka, 2007' - 2008'
- osmisljavanje i provedba serije radionica na temu upravljanja projektnim ciklusom, strategijskog i

operativnogplaniranja u okviru Projekta socijalnog i gospodarskog oporavka

DAI/NATHAN GROUP i HUP, 2007. _2008.
- tehni6ka pomo6 itreninzi u okviru USAID-ovog programa,,Poduzetna Hrvatska" zamale i srednje

poduzetnike za pripremu projekata za fondove EU
- treninzi na temu strategijskog planiranja i upravljanja pro1ektnim ciklusom

Gesellschaft fi ir Versicherungswissenschaft und Gestaltung, 2007.
- procjena prijedloga projekati u okviru Programa financijske pomo6i EK ,,Aktivne mjere zapo5ljavanja

skupinama kojima prijeti socijalna iskljudenost"

SAFEGE, 2006. - 2007.
tehnidka pomo6 jedinicama lokalne samouprave priosmi5ljavanju i pripremiprijedloga projekata u okviru

"Management of Economic and social cohesion Projects" financiranog od EC,

EPRD,2006. -2007.
- tehni6ka pomo6 pri osmi5ljavanju i provodenju procjene potreba za treningom u olariru CARDS 2003

"Jadanje kapaciteta organizacija civilnog druStva u pruZanju socijalnih usluga>
- Tehni6ka pomo6 Grad[ Zagrebu i Splitu pri izradi Strategije u podru6ju pruZanja socijalnih usluga
- Osmisljavanje i provodenjelrenrnga o strategijskom planiranju i medusektorskom partnerstvu

Agencija za strukovno obrazovanje' 2004. - 2005.
. 

- 
porbe u izradi Smjernica za podnositelje prijedloga projekata te osmi5ljavanje i provodenje treninga

u okviru CARDS programa za unaprijedenje strukovnog obrazovanla

PLS Ramboll Management, 2004'
pomo6 u osmiSljavanju treninga, odabiru i podugovaranju trenera u okviru CARDS programa
;'PruZanje socijalnih usluga od strane neprofitnih organizacija"

Svjetska banka, 2001. - 2005'
- organizatorrca meilunarodne radionica "socijalni kapital kao imperativ razvoja Hrvatske"

6linica Radne grupe za suradnju izmedu Svjetske banke i civilnog sektora s podrucja Europe i

Srednje Azije
organlatorlca i facilitatorica javnih foruma SB i civilnog sektra u procesu izrade CAS-a (Strategije

pomo6i Svjetske banke Republici Hrvatskoj)
predsjedat'eljica Programskog odbora Medunarodne konferencije "OdrZivost organizacija civilnog

druStva", Bratislava 2005.

Ured za udruge, Vlada RH, 2000. - 2007 '
vodenje procesa programiranja za PHARE 2006 - Program financijskih potporS udrugama te pomo6

u izradi Smjernica za"poonositelje prijedloga projekata s podrudja: za5tita okoli5a i odrZivi razttoi;

demokratizacija i l judska prava te mlad'
provodenje isiraZivanja "Mogu6nosti suradnje izmedu tijela drZavne uprave i udruga"

6lanica radne skupine u pripiemi "Programa suradnje izmedu tijela drZavne uprave i udruga u

Hrvatskoj"
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PROFESIONALNO ISKUSTVO

ODRAZ - OdrZivi razvoj zajednice, direktorica - Zagreb, od 2001.
- upravljanje organizacijom; priprema prijedloga projekata i prikupljanje sredstava
- provodenje projekata zarazvoj lokalne zajednice i odrZivi raztq
- osmi5ljavanje i provodenje Treninga za lokalni razvq te niza dtugih treninga za razlil i le dionike
- izdavadka djelatnost (Prirudnik za NVO-e - Kuharica za udruge, Prirudnik o sudjelovanju javnosti, naSa

zajednica na5a odgovornost - Prirudnik za uspje5an rad lokalnih zajednica)
- vodenje USAID-ovog Programa razvqa neprofitnih organizacija na lokalnoj razini (listopad 2000.- srpanj

2001.) + voditeljica financijskih potpora

Academy for Educational Development (AED) -Zagreb, zamjenica direktora, 1998. - 2000.
- Sudjelovanje u pripremi i provodenju 2,8 milijuna USD vrijednog Programa razvqa neprofitnih

organizacija (financirao USAID), ukljuduju6i financijske potpore udrugama, obuku trenera, treninge
tehni6ku pomo6 udrugama te koordinaciju donatora
Osmi5ljavanje i voilenje svih aktivnosti vezanih uz dodjelu, odabir I pra6enje financijskih potpora

Regionalni Centar za5tite okoliSa za Srednju i lstodnu Europu, Budimpeita
Direktorica ureda REG-a u Hrvatskoj, 1993, - 1998.

- Predstavljanje REC-a u Hrvatskoj, vodenje ureda
- Vodenje lokalnih programa dodjele financijskih potpora
- Priprema publikacija (Procjena potreba NVO-a u Hrvatskoj koji se bave za5titom okoli5a)

Ministarstvo zaStite okoliSa i prostornog uredenja, 1983.-1993., srpani
Savjetnica za prostorno planiranje; savjetnica po pitanjima zaStite okoliSa i odnosa s javnoS6u

- Savjetovanje i nadzor rada lokalne uprave, ukljudujuci izradu i dono5enje prostornih planova
- Priprema materijala i nacrta propisa (primjerice, za uspostavljanje hrvatskog znaka "Prijatelj okoli5a")
- Tajnica bilateralne komisije za za5titu okoliSa (s Madarskom)
- OsmiSljavanje i organiziranje dodjele GodiSnje nagrade za za5titu okoliSa
- Organiziranje seminara u suradnji s institutima drugih zemalja, primjerice Njemadko ministarstvo za

za5titu okoliSa, Institut Cad Duisberg u Stuttgartu, Goethe Institut i dr.
- Organiziranje razli6itih dogatlanja, (Dan planeta Zemlje)
- Priprema materijala i sudjelovanje na mnogobrojnim konferencijama i seminarima, u Hrvatskoj i drugim

zemljama (Medunarodna konfrerencija "Mogu6nosti suradnje izmedu vlada i NVO-a", regionalne
konzultacije za "Rio+ 5" postupak)

- Suradnja s NVO-ima i  medi j ima

Op6ina Novi Zagreb, 1981.-1983.,  oZujak
- Rad u odjelima zaizdavanje uvjeta uredenja prostora igradevinskih dozvola

CLANSTVO U ODBORIMA ISAVJETIMA
- DrZavni savjet za odriivi raztoi i zaStitu okoliSa, 2004. - 2012'
- Zajedni6ki savjetodavni odbor EU-HR
- Sektorski nadzorni odbori - IPARD i IPA-IV komponenta

Jezici: hrvatski, engleski, razumijevanje slovenskog i francuskog

Radunalni programi: Excel, MicrosoftWord, Power Point

Gojko Beiovan
CERANEO

E-mail : Goj ko.Bezovan@pravo. hr

Zagreb, 1 . listopada 201 2.

Prof. Jasminka Ledic
Filozofski fakultet, Sveucili5te u Rijeci

E-mai l  :  jasmi nka. ledic@ri.  htnet.  hr
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Lidiia Pavic-Rogo*ic
ODRAZ - OdrZivi razvoj zajednice

Lj. Posavskog 2, 10000 Zagreb
Tel. 01 | 46 55 203; E-mail. l idi ja@odraz.hr

Zagreb, 1 . listopada 2012.

Ured za udruge VRH

Radnicka cesta 80A/
10000 Zagreb

predmet: pismo motivacije za dlanstvo u Europskom gospodarskom i socijalnom odboru iz

reda udruga

Moja motivacijaza clanstvo u lll. grupi EGSO-a nadovezuje se na moje clanstvo iaktivan rad

tije'kom zadnjih Sest godin a u Zajedniekom savjetodavnom odboru Europske unije i Hrvatske

(ZSO). Sudjelovala sam na svim sastancima ZSO-a te sam dvije godine bi la su-

predsjedatetlca. Osim aktivnog sudjelovanja u raspravama po temama vezanim za

pregovaracka poglavlja, na dnevni red sam stavila cetiri teme vaZne zarazvoj civilnog dru5tva

ie d"jelovanje udruga u Hrvatskoj. O tim sam temama priredila izvje5taje te bila izvjestiteljica

(Civitni isotilatni d-ialog; odrlivirazvoj te Ruralni razvoj ipristup LEADER), a su-izvje5tavala

sam na temu regiohatnog razvoja. Prilikom izrade izvje5taja o pojedinim temama konzultirala

sam se s relevantnim dionicima, npr. t i jekom izrade dokumenta o civi lnom isoci jalnom dijalogu

organizirala sam uz pomoc UzU fokusnu skupinu.

Na poziv EGSO-a sam sudjelovala na dva sastanka EUROMED-a, s tim da je na sastanku u

Rimu prihvacen prijedlog koji sam uputila zajedno s egipatskim kolegama. Europski

go"pod"rrki i  soci jalhi odbor (ECSO) organizira Forume civi lnog druStva zemalja zapadnog

6alkana, na kojima aktivno sudjelujem. Planiram se aktivno uklju6iti i u organizaciju sljedeieg

Foruma krajem studenog 2012. u Zagrebu'

lzvjeStaji s tih sastanaka s materijalima postavljeni su i dostupni na stranici ODRAZ-a
ni-od te su://www

dostavljeni Uredu za udruge, Nacionalnoj zakladi za razvo)civilnoga dru5tva i relevantnim

dionicima u Hrvatskoj.

Na poziv EGSO-a sudjelovala sam kao promatrad na 483. plenarnoj sjednici, koja je odrZana u

Bruxellesu 1g. i 1g. rujna 2O12.1http://www.odraz.hrlhrlnovosti/izdvaiamo/direktorica-odraz-a-u-

Suradivala sam i s Observatorijem za odrlivi razvoj EGSO-a, kroz svoj angaZman u EEAC,

Europskoj mreZi savjeta za za5titu okoliSa i odrZivi razvoi.

Dosadabnje iskustvo ce mi omoguciti aktivno sudjelovanje u radu EGSO-a bez vece pripreme,

.;er poznajem mehanizme rada i poznajem dio dlanstva. Kolege iz lll. grupe koji dolaze iz

Ldrug" ue" ru me ukljudile u platformu koja okuplja tu vrstu organizacija. lmajuci u vidu

,p".ifidn" znanja i iskuitvo u razvojnim pitanjima, nekoliko clanova EGSO-a smo vec i pozivali

u Hrvatsku (npr. iz eeike ili Njemacke) ili su nam pomogli organizirati studijska putovanja kako



bi ucili iz njihovih primjera dobre prakse (npr. grupa iz Hrvatske je bila pozvana na sastanak

EGSO-a u Moravskojvezano za ruralni razvoi).

pored opisanog, moja motivacija proizl azi i iz mog intere sa za razvoj civilnog dru5tva, pitanja

razvoja na odrz-ivi nacin, moje prakse i konteksta u kojem radim.

Zadnjih 12 godina radim u udruzi ODRAZ - OdrZivi razvoi zajednice, no to se iskustvo

nadovezalo na ono u koje sam stekla kroz rad u javnom sektoru (na nacionalnoj i lokalnoj

razini) te kroz rad u dvije medunarodne organizacije. To ukupno iskustvo, ali i moje

obrazovanje prostornog planera te magisterij u podrucju prakse dru5tvene promjene, daje mi

Siri pogled na razvojnJprobleme u naSoj zemlji te na moguce nacine iputove rjesavanja tih

pitanjikroz medusektorsku su rad nju, po pri ncipima od rZivog razvoia.

Civilno dru5tvo u danaSnjem trenu ima odgovornost i vaZnu ulogu u tim procesima - od

pruZanja socijalnih usluga, sudjelovanju u procesima odludivanja kao artikulirani glas graClana i

zajednice, kao korektor prakse javnog sektora, ali i kao katalizator razvoia'

lako je fokus ODRM-a na odrZivom razvoju zajednice, dakle na pristupu "odozdo", kroz

mobiliziranje i organiziranje zajednice, svjesni smo da razvoi u Hrvatskoj treba potaknuti i

"odozgo", od strine drZave, kako bi se sinergijski krenulo naprijed, obzirom da veliki dio

zajediica u Hrvatskoj nema za sada vitalnu snagu za pokretanje procesa iz vlastitih snaga. Taj

pristup treba pratiti i 
'djelovanje 

svih dionika putem medusektorskog partnerstva, na principima

bobre prakse i uceci iz isprobanih pristupa u EU (npr. LEADER pristup ruralnom razvoju ili

novoplanirani Community ted developmenf u sljedecem razdoblju Kohezijske politike EU).

Vjerujem da mogu doprinijeti vidljivosti hrvatskog civilnog druStva u EGSO-u, predlagati teme i

oavafi doprinos u r.aspraui o pojedinim temama iz mog djelokruga rada te zastupati hrvatske

organizacije civilnog druStva, itoizrazloga kao Sto su npr':

. poznavanje civilnog sektora u Hrvatskoj, njegovih glavnih aktera, jakih i slabih strana

. iskustva u facilitiranju MreZe za lokalni razvoj isudjelovanje u radu Hrvatske mreleza

ruralni razvoj, Sto oiigurava kanale za izvje5tavanje islanje informacija Sirokom krugu

dionika iz cijele Hrvatske
. iskustva u savjetovanju udruga, jedinica lokalne samouprave i drugih dionika o

razvojnim procesima ipripremi projekata zaEU fondove

. priprema i izdavan je niza tekstova, publikacija i prirudnika vezanih za funkcioniranje

demokratskog i civilnog dru5tva (npr. sudjelovanje javnosti, javno dogovaranje i sl.)

. organiziranje javnih skupova (domacih i stranih) vezanih za predstavljanje novih
pristupa u razvoju ili vaZnih za odrZivost civilnog sektora

. suradnje s medij ima, i td.

Jedan od vaZnih razloga zbog kojeg sam zainteresirana za dlanstvo u Odboru, leZi u mojoj
jakoj osobnoj motivacili da angaZmanom za opce dobro, koristeci strucno znanje i iskustvo,
pomognem u pomicanju moguCnosti za razvoj i pobolj5anje kvalitete Zivljenja za sve gradane u

Hrvatskoj.

Kao elanica EGSO-a nastavit cu se savjetovati i izvjeStavati relevantne dionike i Siru javnost:

r organiziranjem konzultacija s relevantnim dionicima za pojedine teme (telefonske i e-
mail konzultaci je, fokusne skupine i sl.)

. priprema i postavljanje izvjeStaja i materijala na internetske stranice ODRAZ-a s linkom
na stranice EGSO-a



o dostava obavijesti Siroj javnosti putem mre2a (HMRR i MLR - ukupno gotovo 1'000

clanova iz cijele Hrvati[e) i elektronskih glasila te zainteresiranim medijima (preko 90

novinaraizraz|i l i t ihmedijanaoDRAZ-ovoje-mai|| ist i)

. dostava obavijesti Uredu za udruge, Nacionalnoj zakladi za razvoi civilnoga druStva,

Savjetu za razvoicivilnog druStva i drugim relevantnim dionicima, ovisno o temama koje

su na dnevnom redu (iz civi lnog, al i  i  ostal ih sektora)'

U slucaju eventualne potrebe dodatnih poja$njenja, stojim na raspolaganju'

Srdacan pozdrav

/)lr^ f/*'r''/W{
Lidija Pavic-Rogo5ic, ODRAZ


